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The authors report on a qualitative research project which 
demonstrates the dtficulties women face in juggling their 
careers andfamily lives in both the public andprivate sector. 

L'influence a?e h vie familiale sur la trajectoire 
professionnelle peutjouer awsi bien dam le sens 
d'une rhduction que d'une intenssj$cation de Z'activitk 
profssionnelle; par ailleurs, les stratk'gis a5 
planifcation familiale d&pendent de facteurs trhs variks. 

La participation croissante des femmes au marchk du 
travail, phknomene gknkralisk A l'ensemble des sociktts 
industrielles, ne s'est pas accompagnke d'une redistribu- 
tion des responsabilitts familiales entre hommes et femmes. 
Nombre d'ktudes tkmoignent en effet de la persistance 
d'une division tres inkgale des responsabilitks ii I'intkrieur 
de la famille, laissant A la femme le gros du travail et ce, 
meme lorsque celle-ci fournit un nombre d'heures aussi 
klevk que son conjoint sur le marchk de I'emploi (Frederick; 
Le Bourdais et Sauriol). Ce maintien des schkmas 
traditionnels au sein des familles oblige les femmes ii - 
inventer continuellement des modalitks d'amknagement 
de leur temps afin de "concilier" I'emploi et la famille. 

Le propos de ce texte est de faire ktat de quelques 
rksultats prkliminaires d'une enquete qualitative que nous 
avons menCe en 1995 aupres d'un kchantillon de 26 
employkes de bureau du secteur public et du secteur privk 
ii Montrtal. L'Pge des rkpondantes se situait entre 3 1 et 44 
ans. Toutes avaient au moins deux enfants, dont 1'Pge du 
deuxitme se situait entre 2 et 13 ans. Des entrevues 
d'environ une heure et demie ont Ctk rkaliskes en face A face 
avec ces rkpondantes. Pourquoi avoir centrC notre ktude 
sur les employkes de bureau? D'une part, parce que chaque 
contexte professionnel dktermine des stratkgies spkcifiques 
de conciliation. D'autre part, parce que les employkes de 
bureau reprksentent un cas intermkdiaire intkressant du 
point de vue de la continuitt en emploi, A mi-chemin entre 
des categories hautement instables comme les employkes 
de lavente et des services par exemple, et des catCgories trks 
stables comme les enseignantes (Kempeneers et Saint- 
Pierre 1993, 1992). 

De faqon plus prkcise, nous entendons illustrer ici 
l'extreme complexitk des enchevetrernents ernploi-farnille 
qui composent la trame des trajectoires fkminines 
aujourd'hui et ce, en donnant la parole aux femmes elles- 

mernes. A partir des tkmoignages recueillis, nous avons en 
effet dCgagk des types d'enchainements oh I'on peut voir, 
d'une part, comment certains hknements de lavie familiale 
influencent la trajectoire professionnelle; d'autre part, 
dans quelle mesure certains moments-clks du parcours 
professionnel influencent la trajectoire familiale. Chacune 
deces deux configurations revet des sptcificitb importantes: 
on peut voir en effet que I'influence de la vie familiale sur 
la trajectoire professionnelle peut jouer aussi bien dans le 
sensd'une rkduction que d'une intensification de I'activitk 
professionnelle; par ailleurs, les strattgies de planification 
familiale dependent de facteurs professionnels trts varies. 

Notre etude emprQnte en prioritk aux courants recents 
en sciencessociales, qui ont tent4 d'asseoir empiriquement 
la proposition thkorique selon laquelle le monde du travail 
et le monde de la famille forment une seule et mtme entitk 
qu'il convient d'apprkhender d'emblke comme telle. Ces 
courants prtconisent en effet que la sphtre familiale et le 
monde professionnel reltvent d'une seule et meme logique. 
Cette logique est celle de la division du travail et en 
particulier celle d'une division sexuelle du travail, qui 
assigne A l'homme comme ii la femme une place spkcifique 
dans la famille et dans la production (Barrere-Maurisson; 
Barrere-Maurisson et al. 1983). Dans cette optique, il 
convient d'analyser l'kolution contemporaine des formes 
de l'organisation kconomique et de I'organisation familiale 
sous l'angle de leur "articulation" rkciproque ouencore, de 
leur "interaction" (Pitrou). Cela implique que I'on ne pose 
a priori aucune predominance, aucune antkrioritk causale 
d'une sphere sur I'autre, dans la recherche des facteurs 
reliant les transformations de I'emploi et celles de la 
famille. Le travail des femmes, qui a la particularitk d'etre 
accompli tant du cBtC salarik que du cBtk familial, se rkvele 
A cet kgard un objet d'analyse central dont les transforma- 
tions rkfletent celles, imbriqukes, de I'emploi et de la 
famille. De plus, ces Ctudes montrent que I'inteaction 
entre I'emploi et la famille ne prend son sens que dans des 
contextes professionnels spkcifiques. Des lors, cette imbri- 
cation de facteurs reliant chaque contexte professionnel A 
son contexte familial, et inversement, montre qu'il est 
devenu de moins en moins possible de recourir A un 
raisonnement en terme de "causes A effets" univoques 
(facteurs familiaux influenqant I'emploi ou inversement). 
I1 convient dksormais d'investiguerdes situations concretes 
oh s'expriment les modalitis spkcifiques de l'interaction: 
une profession donnke, un moment-cl6 ou un kvknement- 
clk dans le parcours professionnel ou familial, etc. 

Dans cette foulke, notre ktude s'est donnk pour objectif, 
et ce d&s le moment de la collecte des donndes, de saisir 
d'emblte ce qui se passe dans les deux spheres de la vie des 
femmes. Ainsi, les entrevues ont ktk menkes A partir d'une 
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grille semi-structurde, qui prdsentait I'avantage et 
I'originalitC d'amener les individus 4 se rernernorer l'en- 
chainernent des Cpisodes professionnels et des Cpisodes fa- 
rniliaux de la f a ~ o n  la moins dichotomiske possible. L'ana- 
lyse rnontre alors I'enchevetrernent constant des facteurs 
relatifs au march6 de I'ernploi d'une part, et 4 la famille 
d'autre part, dans le dCroulement des itiniraires fkrninins. 

Les CvCnements farniliaux influent sur la trajectoire 
professionnelle des fernrnes et nos donnkes rnontrent que 
cette influence peut s'excercer dans un sens comrne dans 
l'autre. En effet, si dans certains cas, la survenue d'un 
Cvtnernent familial reprtsente plus ou rnoins une entrave 

taines femrnes vivent trbs bien parce que c'est leur choix, 
alors que d'autres en ressentent cruellernent la contrainte. 

Naissance d'enfants 

A la naissance de leur premier enfant, plusieurs femmes 
comme Nicole et Lise avaient I'intention claire 
d'interrompre leur ernploi pour se consacrer exclusivement 
4 leurs enfants pour une durCe plus ou moins longue. 

C'est une dcision qu bn auait prise au moment de se 
marier. Si j 'auais des enfants, j'arrgtais de trauailler. 

Sima Elizabeth Shefrin, "Waiting for the Bus, "paper applique, 13" X 17", 1995. Photo: Brenda Hemsing rep r 6s en t e l e curn ul de  
I'occupation d'un emploi 4 temps 

4 la poursuite de I'activitC professionnelle des femmes, plein et des soins 4 donner 4 de jeunes enfants, elles 
dans d'autres cas, elle marque une intensification de la cesseront toute activitk professionnelle ou en rkduiront la 
participation 4 l'ernploi. Par ailleurs, la trajectoire durCe. Tel est le cas de Christine qui a ressenti cruellernent 
professionnelle de certaines fernrnes est planifike, 4 plus ou de devoir laisser un emploi inttressant pour satisfaire aux 
moins long terrne, en fonction d'objectifs familiaux. Ces exigences de ses responsabilitks familiales. 
trois rnondalitCs d'interaction entre I'emploi et la famille 
sont illustrkes ci-dessous. Les deux h temps plein. C'ktait f'enfer. Et jhuais un 

travail qui demandait beaucoup, et fa demandait 
~vdnements ou contextes de vie familiale qui beaucoup h la maison. Paul (son conjoint) arriuait d. 8 
rdduisent I'activitk professionnelle h, 8 h 30, jamais auant Fa, alors c'etait hnorme. Moi, je 

me uoyais dans un tunnel etqueje ne m 'en sortiraisplus. 
Cette modalit6 &interaction entre l'emploi et la famille C'est lri quej hi dPcidPde demander un tempspartiel. Ca 

nous semble la plus frkquemment documentke. La survenue a PtP unegrosse dPcision, mais je me suis dit, je m bcnrpe 
dans lavie des femmes d'un hknement familial, tel qu'une de ma familfe, et ensuite on uerra pour l'emploi. 
naissance ou une rupture d'union, ou encore le constat de (Christine) 
charges familiales trop lourdes, vont se traduire au plan 
professionnel par une reduction, totale ou partielle, du Cornrne le poste 4 temps partiel auquel elle avait accks 
temps passe en emploi. O n  trouve dans nos donnCes de impliquait unedimotion importante, ellecommenteainsi 
nornbreux exernples de cette forme d'interaction, que cer- le choix devant lequel elle Ctait placke: 
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. . . je l hmais mon emploi, et fa m 'avaitpris du temps h 
me rendre jusque B j irvais hth aux htudes, etc.. . . C'est 
reruler dans le fond. Ca a hth dzficile, mais j'Ptais 
tef&mentfatipt?e, je mesuisdit, sije continue comme fa, 
c 'est une ddpression que je vaisfaireslirement.. . . Tout fa 
mis ensemble, je me suis dit, pour quelques annhes, on 
oublie le travail, lhmbition, la carriPre, disons, est 
arrr t̂he, et on verraplw tard (Christine) 

Rupture d'union 

La rupture d'union peut conduire h une reduction du 

vie familiale que la modalitd prdcddente mais inversement. 
De plus, s'ajoute ici le facteur de la prkcaritt d'emploi du 
conjoint 

La forme laplus classiquede cette modalitd d'interaction 
est sans nu1 doute le cas de femmes qui, en cas de divorce 
ou de rupture d'union, vont revenir en emploi ou inten- 
sifier leur participation h I'emploi, en passant d'un emploi 
A temps partiel h un emploi h temps plein. Notons que 
pour toutes les rdpondantes, I'intensification deleur activitk 
professionnelle est like essentiellement h des considkrations 
financikres. Ainsi en est-il de Nicole qui dtait sans emploi 
au moment de la rupture, alors que pour Lucie qui etait A 

temps partiel: 

. . . jh i  hth obligte de reprendre 
cinq jours, parce que je me suis 
searhe.. . . Ilfallait que je face du 
cinq jours parce que j'Ptais toute 
seule, jhvais juste mon revenu. 
(Lucie) 

Poids des charges familides 

Une forme plus inusitde d'in- 
teraction entre I'emploi et la famille 
apparah dans le parcours de plu- 
sieurs rkpondantes qui, s'ktant in- 
terrompues pour s'occuper de leurs 
enfants, ou ayant la possibilitt! de le 
faire, vont choisir de revenir en em- 
ploi (h temps partiel cependant) 
devant la charge que reprksente de 
s'occuper h temps plein de jeunes 
enfants. 

Une illustration eloquente nous 
vient de cette repondantequi, ayant 

Sima Elizabeth Shefrin, "After School Snack,"paper applique, 13"x 17: 1995. Photo: Brenda Hemsing prevu et amorck une interruption 
suite h la naissancedeson deuxikme 

temps pass6 en emploi. Tel est le cas de Denise dont le enfant, reviendra cependant assez vite en emploi: 
conjoint est dtckdt: 

. . . c'estrf cemoment-ki quejhidernandkrifaire un temps 
partiel, dans la mtme annte, pourpouvoir ttre capabk 
de m bccuper de mon enfant, de la maison, de tout ce qui 
entraine . . . . (Denise) 

Pour une autre repondante, le passage oblige d'un 
emploi h temps partiel h un emploi h temps plein suite h son 
divorce, lie au fait qu'il s'agissait d'un emploi de nuit, a 
engendrd une situation insoutenable qui I'a conduite h 
interrompre son emploi. 

gvdnements ou contextes familiaux qui entrdnent une 
intensification de I'activitC professionnelle 

Cette modaliti d'interaction entre I'emploi et la famille 
s'organise sensiblement h partir des m h e s  facteurs de la 

C'Ptaitparpour lhrgent, c'ktaitparce que je me suis dit 
qu hu lieu de la "sacrer" dehors, j'ktais miewc de la 
"sacrer" dans ks  bras de quelqu 'un dhutre qui s'en 
occuperait, parce que Justine braillait continuellement, 
tout k temps. Donc je suis retournhe travailler r f  cause 
d'elle, je n 'en pouvais plus. C'est pour p que je suis 
retournke r f  tempspartief, je vouhis avoir unepause r f  

quelque part.. . . (Lise) 

D'autres encore, comme Diane, font valoir la difficult6 
d'Ctre toujours h la maison avec des enfants pour expliquer 
leur dkcision en faveur de I'emploi. 

Parce qu 2 un moment donnt, j hvais besoin defaire un 
retour au travail, de savoir que j'ktais capabk de faire 
autre chose, deparler aver desgens. Toujours ttreavecles 
enfants, et ih Ptaient tellement rapprochks, qu2 un 
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momentdonnr! kzpatience n 'estplus . . . je medisais, c'cst 
aussi bien qu 'ilr m hient moins souvent, mais quand ilj 
m bnt, que je sois contente, heureuse, Cpanouie, que 
d'itre h kz maison ai&ie,fatipie, impatiente. A fors jh i  
dkcidk de faire un retour pour fa.. . . (Diane) 

P r k i t C  ou instabilitd d'emploi du conjoint 

Ce facteur est un Cltment de la trajectoire familiale des 
femmes. I1 entraine en effet une intensification del'activitb 
professionnelle de la plupart d'entre elles. Les exemples 
sont nombreux. De manitre large, c'est le cas de toutes les 
femmes qui n'ont jamais song4 h interrompre leur emploi 
pour cette raison, compte tenu de ses consCquences sur la 
stabilite du revenu familial. O n  en trouve cependant une 
illustration particulierement Cloquente dans le rCcit 
d ' h n i e .  

. . . je me sais trouvk un emphiparce que rnon conjoint 
avaitperdu Le sien, mais fa a durk deux mois, . . . jh i  
travaifflir l'extirieur de la maison, c'Ptait mon conjoint 
qui ktait h la maison. Je suis revenue h kz maison 
(ensuite), parce que c'Ptait ce que je prea i s ,  ce que je 
vouhis, parce que mon conjoint s 'est trouvk un empfoi. 
(Annie) 

Ce facteur de I'instabilitC d'emploi du conjoint impregne 
litttralement toute la trajectoire professionnelle d'Annie, 
ce qui, conjointement i l'utilisation d'une stratCgie de 
partage des responsabilitCs avec le conjoint, donne lieu i 
un veritable chassi-croisk avec I'occupation de ce dernier. 
En bref, la rCpondante prend un emploi quand son 
conjoint perd le sien, et le quitte quand celui-ci en retrouve 
un; parallelement, le soin des enfants revient ?I celui des 
deux qui est sans emploi. 

Planification de la trajectoire professionnelle en 
fonction d'objectifs familiaux 

Pour certaines rtpondantes, trajectoire familiale et 
trajectoire professionnelle sont planifiies de concert. Ainsi, 
pour Diane, cette planification est facilitie du fait que, 
travaillant dans le secteur public, elle jouit d'options 
varikes du point de vue de I'emploi (possibilitC de conge 
sans solde ou dlemploi i temps partiel dans les deux ans qui 
suivent la naissance d'un enfant). 

. . . je voukis revenir, je savais que j 'en voulais un autre 
h fi'ntkrieur de deux ans, je voukzis qu 'ils aient deux ans 
de dtffkrence. C'estpour p que je ne voulaispas arrEter 
parce queje me disais qu 'aprks mon deuxikme, c 'Ptaitsfir 
que jeprendrais un long con& donc je me suis dit aver 
un, c'est quand mtme pas si dtficife de revenir, et je 
revenais h quatre jours semaine. (Diane) 

Pour Annie, la considCration familiale est encore plus 
prononcte. En effet, son intention d'interrompre son 

emploi ?I I'arrivee des enfants compte d'abord parmi les 
facteurs ayant dCcidC de sa profession et, plus tard, ce choix 
envers la famille sera entCrint par son conjoint. 

Dans ma ttte h moi, je me souviens, j2tais toutepetite, 
entre autres en cinquikme annt!e,je savais queje voukzis 
avoirdes enfints etjesavaisqueje voukzisitresecrttaire.. . . 
Et avant on en discutait, mon fitur et moi, et lui aussi, 
if voukzit unefamifle, if voukzit des enfants, au moins 
trois, et moi aussi, c2tait entendu que je resterais h kz 
maison et que je m bccuperais des enfantspendant que 
fui  travaifferait h f 'extkrieur.. . . Et je me dis 
iventuellement, je retournerai sur Le marchi du travail 
quandj'en aurai assez, si on veut, ou quandje verrai k 
besoin S 'en faire sentirparce q ue je me disais secrhire, 
c'est un bon mktierpour fa. (Annie) 

Moments-cl& du parcours professionnel influenpnt 
la trajectoire familiale 

L'examen de l'interaction entre l'emploi et la famille 
partir de moments-clts, un angle d'analyse que notre 
mode de collecte permettait, ddbouche sur des constats 
tres intiresants et peu habituels. I1 illustre, on ne peut 
mieux, l'imbrication des deux p6les de la vie des femmes. 

Pour au moins deux rCpondantes, un moment-clt de 
leur parcours professionnel a inflCchi directement le 
dkroulement de leur trajectoire familiale. C'est le cas de 
Pierrette, trts intCressCe par son emploi et par son 
avancement, et qui attendait une promotion depuis un 
certain temps. Dans ce contexte, c'est un blocage au plan 
de I'emploi qui a dCcidC du moment de la premitre 
naissance: 

Desfois, c 'est des circonstances. Peut-itre que sij 'avais eu 
kz fdmeuse promotion un peu plus vite, fa aurait change 
mes plans. Compte tenu des circonstances, je ne venais 
jamais h bout de f 'avoir ceposte-h. Je me suis dit: tiens, 
c'est ft temps de faire la familk-. LA, je suis tombke 
enceinte, h ils me fe donnent. (Pierrette) 

Une autre repondante, contractuelle dans le secteur 
public, a "profitk" de la fin d'un contrat (et de IapossibilitC 
d'arrgt rCmunCr.4 qui en dkcoule par I'intermkdiaire de 
I'assurance-emploi) pour avoir deux de ses enfants. 

Deux rCpondantes dont on a par16 auparavant ont opCrC 
un changement professionnel important suite i l a  naissance 
de leur premier enfant: la premiere s'est interrompue pour 
une longue pkriode (Pierrette); la seconde est passee de 
I'ernploi i temps plein i I'emploi i temps partiel malgrk 
une dtrnotion irnportante (Christine). 

Pour la premiere repondante, le fait d'Ctre h la maison 
pour une longue piriode a influencC le dCroulement de sa 
vie de famille, au sens oh l'interruption a rendu possible 
une troisieme naissance: 

Mais j 'en ai eu troisparce que j'Ptais h fa maison, je suis 
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p e r s d e  de ca. Si j hvais ktk sur le marchk du travail, 
c 'est certain que j'en aurair pm eu trois. C'est certain, 
parce que c'est beaucoup trois, ou jhurais travailltpour 
rien ou pratiquement. (Pierrette) 

Pour la seconde, c'est le changement opCrC du point de 
vue de I'emploi (passage h temps partiel) et sa consdquence 
sur le mode de vie qui, au bout du compte, I'a dCcidCe h 
avoir un troisihme enfant: 

La dcision d'en avoir un troisikme, c'est que dPjh on 
avait changk notre facon & voir, afors que fes autres 
ktaient quand mtme rendus d l'kcole.. . . Ca a ktk une 
grosse dcision deprendre fa. M2me que h, on se disait 
d 'm avoir deux autrcs. Mais jepense qu 'on va attendre. 
(Christine). 

La vie de famille a pris plus de valeur ii vos yeux?- 
Oui, beaucoup plus de vafeur. (Christine) 

Certaines femrnes ont planifik la naissance de leurs 
enfants en fonction d'objectifs professionnels. Autrement 
dit, pour celles-ci, les objectifs ou les imperatifs 
professionnels ont influence le calendrier des naissances. 
Pour I'une d'elles, il s'est agi d'accilerer les naissances, alors 
que pour d'autres, les objectifs professionnels entrainent 
plut6t I'espacement des naissances. Ainsi, CCline, du fait 
de la decision prise de ne pas s'interrompre ?I la naissance 
deson premier enfant, retarderavolontairement la naissance 
d'un deuxieme enfant: 

. . . Pour nous autres, pour moipfus, peut-ttre, j Zimais 
mieux, uu queje travaifkzis et quejesentaisqueje n 'avais 
pas beaucoup de temps ri donner h mon garcon, jhimais 
mieux l hvoir lui toutseulpour commencer, etdhttendre 
pour un deuxiime. On a attendu cinq ans, c'c'tait notre 
choix encore dhttendre cinq ans, et encore ki, on l h eu 
tout de suite quand on a voulu, e t j  hi toujours apprkcik 
ca.. . . (CCline) 

Pour France, il serait plus juste de parler d'impiratifs au 
plan professionnel. ObligCe de travailler h temps plein 
compte tenu de I'instabilite du conjoint, le contexte qui en 
dCcoule lui parait tellement absurde qu'elle espacera 
grandement les naissances. C'est l'influence qu'entraine la 
vie professionnelle sur la vie familiale, la difficult6 de 
concilier les deux, qui est ici en cause. C'est ce que la 
repondante fait valoir en relatant I'expCrience de la garde 
lors de son premier enfant: 

Moi, je trouvais qu 'effe Ptaitpetite, je trouvais fa dzficile, 
et effea Ptkmalade, etje trouvais Fa troppetitpour mettre 
en garderie.. . . Je trouvais fa trop dzficife, c 'est h raison 
pourquoi i f y  a tant de dcakzge aver mes enfants, parce 
que je n 'en voukzis pas dhutres parce que je trouvais Fa 
trop dur de hisser hlever mes enfants par les voisins. 
(France) 

Conclusion 

Ces nombreux ttmoignages illustrent de hqon rkClatrice 
la complexitt? des enchevetrements des composantes 
professionnelles et familiales dans le dCroulement des 
trajectoires fdminines. I1 se dCgage du rdcit de ces femmes, 
une perception nuancde de I'univers oh se dkploient de 
multiples "stratCgies deconciliation". Onvoitseconjuguer 
les contraintes respectives de I'emploi et de la famille, de 
f a ~ o n  differente dans des contextes spkcifiques. Et I'on 
voit s'klaborer des strategies repondant ces configura- 
tions sptcifiques de contraintes. 

Ainsi, une approche qualitative de ce phCnomene de 
I'interaction entre trajectoire professionnelle et trajectoire 
familiale apparaft comme un complCment indispensable 
aux analyses quantitatives rCalisCes dans ce domaine. Elle 
fournit un Cclairage crucial, selon nous, aux mCcanismes 
subtils qui articulent I'emploi et la famille. 
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We're the Ontario Power Workers - the men and women who have 

been keeping Ontario's lights on for more than 50 years. We've faced 

a lot of challenges in recent years: downsizing, ice storms, changes in 

Hydro's nuclear program. 

And we've also faced the challenge of making our workplaces the kind 

of places where men and women can work together comfortably, 

respectfully and with equality. 

We're part of the solution. 

POWER 
WORKERS" 
UNION 

The people par t  of  Hydro.  
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