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DES FEMMES ET DES COOPERATIVES:" ,
UNE HISTOIRE A ECRIRE

Nicole Giroux

There is an entire field ofstudy left to explore
in the hidden history of women in the emer­
gence of co-operatives in Quebec. This article
follows the participation of two pioneers in the
co-operative movement in Quebec, Dorimene
Desjardins (1858-1932) and Berthe Louard
(1889-1968). The author describes the back­
ground to the organisation of co-operatives,
their objectives, and women's role within the
movement, from serving coffee and donuts to
working as organisers, accountants, and fed­
eration presidents.

Au Quebec, les femmes ont ete con­
stamment presentes a l'emergence des
cooperatives. L'histoire officielle fait
cependant peu mention de leur participa­
tion. Il y a donc la, pour les historiennes,
tout un champ de recherches a explorer.

Dans ce bref article ont ete colligees
quelques traces laissees dans la littera­
ture par deux des pionnieres du Mouve­
ment cooperatif au Quebec: 1) Madame
Dorimene Desjardins (1858-1932), figure
de proue des cooperatrices du secteur
de l' epargne et du credit, epouse­
collaboratrice du commandeur Alphonse
Desjardins. Elle assista celui-ci dans la
fondation des caisses populaires, ces
cooperatives auxquelles adherent au­
jourd'hui pres de quatre millions de
Quebecois; 2) Madame Berthe Louard
(1889-1968) qui fut illegalement gerante
et administratrice de La Familiale, la pre­
miere cooperative de consommation au
Quebec.

«L'emancipation de la femme par
l'activite cooperative»!

Avant de decrire l'action de ces
femmes, il convient de rappeler ce que
sont les organisations cooperatives dans
lesquelles elles ont oeuvre.

Les cooperatives sont des entreprises
possedees par une association de per­
sonnes. Elles operent selon des regles
distinctives: 1) la regIe «un membre, un
vote» qui pose l' egalite entre les
individus; 2) la regIe de I'interet limite
sur le capital; 3) le regIe de la repartition
des surplus, non pas en fonction du capi-
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tal investi, mais en proportion des tran­
sactions effectuees avec la cooperative;
4) la regIe des reserves impartageables.
Ces regles refletent les objectifs des
membres-proprietaires, a savoir le
controle democratique de l'entreprise et
I'usage d'une structure de production
pour la satisfaction de leurs besoins. Les
membres-proprietaires peuvent utiliser
leur cooperative pour ecouler leur pro­
duction (les cooperatives agricoles), pour
s'approvisionner (les cooperatives de
consommation) ou pour se creer un em­
ploi (les cooperatives de travail).

Depuis longtemps est posee la ques­
tion de la place des femmes dans les
organisations cooperatives. Des 1944,
Fauquet, un des grands theoriciens de la
cooperation, consacrait un chapitre de
son livre Regards sur le Mouvement Cooper­
atif, a la participation des femmes dans
les cooperatives de consommation. Pour
lui, "La distance qui separe l'activite de
la femme au foyer de sa participation a la
vie de la cite, peut et doit etre comblee
par une troisieme activite: l'activite
cooperative. Celle-ci presente en effet
deux aspects: cote foyer, elle est le pro­
longement de I'activite menagere: cote
cite, elle est par sa valeur educative, une
preparation et sans doute la plus efficace
des preparations de la femme a la vie
publique".2

Effectivement, par leur participation
a des organisations cooperatives, des
femmes possedant peu de capitaux peu­
vent devenir co-proprietaires d'entre­
prises ayant des actifs considerables et
exen;ant une influence non negli­
geable sur leur vie quotidienne.

Au cours de I'histoire, les femmes ont
contribue aux cooperatives a divers
titres: elles ont ete, tour a tour et sou­
vent en meme temps, epouses de
cooperateurs, membres-militantes, tra­
vailleuses, gestionnaires, administrat­
rices, voire entrepreneures creatrices de
cooperatives.3

Aujourd'hui on les retrouve aussi dans
les institutions de support au develop­
pement des cooperatives: centres de
recherche, services de consultation, orga­
nismes bailleurs de fonds. Toutes ces
femmes suivent, parfois sans le savoir, les

traces de leurs predecesseures, ces pion­
nieres qui, mues par un ideal de demo­
cratie economique, ont participe a la
fondation de Mouvement cooperatif au
Quebec.

Dorimene Desjardins, epouse,
collaboratrice, co-fondatrice4

Issue d'une famille a I'aise, Marie Clara
Dorimene Desjardins a r~ une honne
instruction. En septembre 1879, elle
epouse a Levis Alphonse Desjardins.
De cette union devait naJ:tre 10 enfants;
4 filles et 6 gan;ons. A l'instar de
beaucoup de femmes de son epoque,
Dorimene est la gestionnaire du budget
familial. Le commandeur I'appelle d'ail­
leurs son «ministre des finances».5

L'histoire des caisses populaires6 rap­
porte qu'Alphonse Desjardins, alors qu'il
etait stenographe a la Chambre des
Communes a Ottawa, fut secoue par le
discours du depute Michael Quinn
decrivant les conditions des prets
usuraires de l'epoque. Celui-ci presen­
tait des cas OU I'on percevait des interets
equivalant a un taux de pres de trois
mille pour cent par annee. Ces reve­
lations devaient motiver Alphonse
Desjardins a mettre sur pied des coope­
ratives d'epargne et de credit pour venir
en aide a ses concitoyens.

La premiere caisse ouvrit ses portes
a Levis dans la maison meme des
Desjardins le 23 janvier 1901. Alors que le
commandeur doit s'absenter du foyer soit
pour son travail, soit pour la promotion
des caisses populaires, c'est Dorimene
qui eleve la famille, tient la compta­
bilite de la caisse, re<;oit les membres.
Elle assume seule la responsabilite
des operations financieres de la caisse.
Collaboratrice de son mari elle en est le
support psychologique dans les moments
difficiles. 7

Durant les dernieres annees de sa vie,
Alphonse Desjardins, retenu a la maison
par la maladie, continuait a s'occuper
des affaires des Caisses, pendant que
Dorimene redige la correspondance,
re<;oit les confidences. C'est pourquoi, a
la mort du commandeur, son autorite
morale grandit: on la considere alors
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comme la depositaire des projets du fon­
dateur, on lui demande de communiquer
les intentions du fondateur quant aux
orientations du Mouvement.

Les premieres gerantes des caisses
populaires

Dorimene Desjardins a ete la pre­
miere femme a contribuer au Mouve­
ment des caisses populaires. Cet engage­
ment devait etre poursuivi par de nom­
breuses femmes. Ainsi dans la majorite
des caisses on retrouvera a l'origine une
femme effectuant les taches de gerance
tout en ayant souvent le titre officiel
d'assistante. Dans les caisses, les femmes
ne pouvaient acceder aux postes de
gerantes ou d'administratrices pour des
raisons legales. En effet, le code civil
quebecois, jusqu'en 1963, assimilait les
femmes mariees ades mineures.

Alphonse Desjardins, le fondateur,
declarait que «tout le monde . . . peut
faire partie de la caisse ... La femme parce
qu'elle est l'economie du petit royaume
qu'on appelle 'La Famille' .8 najoutait que
la femme «si elle est membre de la Caisse
Populaire, elle s'y interessera davantage,
elle saura egalement y interesser son
mari».9

Cependant, les status et reglements
de la Caisse de Levis stipulaient a
l'article 15:

l.il femme societaire ne peut remplir aucune
charge dilns la Societe

et al'article 28:
Les femmes sous puissance de mari et les
mineurs peuvent devenir societaires avec le
consentement de l'autorite alaquelle ils
sont assujettis.
Toutefois ils ne peuvent exercer le droit de
vote, ni remplir aucune charge dilns la
Societe. Ilsne sont pas non plus admis au
benefia du credit sans l'assentiment de la
meme autorite.

Dans ce contexte, les femmes deve­
naient les travailleuses de l'ombre. Ainsi,
comme I'a souligne Madame Monique
Yezina-Parent qui fut la premiere femme
presidente d'une federation regionale
de cooperatives d'epargne et de credit:
«la femme administrait et gerait les
affaires quotidiennes, le mari surveillait et
cautionnait les decisions de sa femme et
souvent recevait le salaire».lO Encore que,
bien souvent, de salaire il n'y en avait pas.
La participation des femmes etait alors
consideree comme une «oeuvre sociale»;
la «femme-apotre» remplissait alors sa
«mission d'amour». Le temoignage de
Therese Rodrigue, gerante-fondatrice

Magyar Sonata #3 by Susan H. Eredics, acrylic on canvas.

sans titre et sans salaire, tel qu'il est rap­
porte par Louise Lemieux-B. est elo­
quent acet egard:

Dans ce temps la, on travaillait par de­
vouement . .. «Les gens arrivaient an'im­
porte quelle heure, j'etais toujours sur place
pour les servir ... En guise de salaire, elle
re,oit ala fin de chaque annee un boni de
5Q.00$ et lorsqu'apres plusieurs annees de
benevolat, elle reclame une gratification
annuelle de 100.00$, le conseil d'adminis­
tration accente: «On va vous les donner
pour cette annee, mais ne revenez pas avec
des augmentations atous les ans.»l1

Berthe Louard, la cooperatrice epiciere

Berthe :Louard est originaire de Bel­
gique..Tres jeune, elle a ete en contact
avec les cooperatives dans son pays. Elle
emigre au Quebec avec son mari en 1920.
Elle est tres sensible aux besoins des
ouvriers et des chomeurs qui, durant la
crise et la guerre, avaient de la difficulte a
nourrir convenablement leur famille. En
novembre 1936, elle rencontre lors d'une
conference, Monsieur Victor Barbeau,
professeur a l':Ecole des Hautes Etudes

Credit: photo by artist.

Commerciales de Montreal. Elle lui
suggere de fonder une cooperative
de consommation. De cette rencontre
devait naitre une longue et fructueuse
collaboration.

Le 1er aoftt 1938 est fondee La Fami­
liale, le premier magasin cooperatif de
consommation au Quebec dont Berthe
Louard fut I'acheteuse, la vend~use, la
comptable, la femme de menage. Tout
cela sans salaire selon sa propre volonte.
Elle fut donc gerante puis secretaire­
tresoriere du conseil d'administration de
la cooperative. Comme le souligne
Victor Barbeau:

N'eut ete de Berthe Louard,il n'y aurait
jamais eu l.il Familiale . . . C'est elle qui,
jour apres jour, en a parte le poids et en a
vecu jusqu'ala lie les de'boires et les tra­
cas. C'est elle qui par son labeur, sa charite
et son courage, l'a maintenue aflots. 12

En juillet 1939, elle fonde la Guilde des
cooperatrices. Ce syndicat de femmes a
ete organise selon le mode des guildes
anglaises qui, des 1921, regroupaient plus
de 52,000 membres. 13 La guilde avait pour
objectif d'amener les femmes aparticiper
a la cooperative. Cette guilde organisait
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de nombreuses activites pour recueillir
les sommes necessaires au financement
des oeuvres sociales de la cooperative.
Ces oeuvres prirent diverses formes: 1) la
constitution d'un fonds de prevoyance
permettant aux membres de subvenir a
leurs besoins alimentaires lorsque la mala­
die les privait de travail; 2) l'etablisse­
ment d'un camp de vacances pour les
enfants; 3) la mise sur pied d'une ecole
de loisirs; 4) la creation d'une biblio­
theque pour enfants; 5) l'organisation de
conferences dont celle, en mars 1945, de
Madame Casgrain sur le theme «la
femme etre politique».

Interrogee sur les raisons de la crea­
tion des premieres guildes, Berthe
Louard repondait: "Le femmes devaient
desirer comme les hommes de faire leur
part, de travailler au progres des coope­
ratives. Elles ne le pouvaient pas de la
meme maniere et pour bien des raisons.
Peut-etre faut-il tenir compte de leur
esprit d'independance, independance
que beaucoup, meme aujourd'hui
n' osent afficher dans les reunions
rnixtes. "14

En 1942, elle est une des fondatrices de
l'Alliance des Cooperatives, une centrale
de gros qui devait desservir les 90
cooperatives de consommation alors en
place a travers le Quebec. Ces coope­
ratives qui allaient devenir par la suite les
Magasins Co-op, se sont developpees
sur le modele de la Familiale, cette
«cellule-mere de tout le secteur de la con­
sommation au Quebec». Berthe Louard
n'est pas etrangere a ce developpe­
ment car elle a ete la propagandiste de la
cooperation et elle a accueilIi et informe
tous ceux qui souhaitaient creer des
cooperatives de consommation.

Sa contribution n'etait cependant pas
toujours appreciee. Comme le sou­
lignent ses biographes: "Bien qu'ayant
ete une des fondatrices de I'Alliance des
Cooperatives, iI fallait aMadame Louard
un courage et une tenacite a toute
epreuve pour participer aux Congres."15

Victor Barbeau raconte:
le revois encore les airs ahuris, les mines
figees qui accueillirent la premiere in­
tervention de Berthe Louard dans des
assises traditionnellement reservees aux
hommes.
. . . En vertu de la loi, la femme n'etait alors
admise dans une cooperative que sous la
caution de son mari. Obtenait-elle ce «pri­
vilege» qu'elle n'en demeurait pas moins
ineligible ii quelque poste que ce soit au
Conseil d'administration. Secretaire­
tresoriere de la Familiale, Berthe Louard
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etait donc dans l'illegalite et la justice des
hommes etait bafouee. 16

n faut souligner qu'en 1944 la Farniliale
comptait trois femmes a son conseiI
d'administration. Outre Madame Louard,
il y avait Madame AIice Montpetit et
Madame Alfred Thibaudeau. Cette pre­
sence feminine est restee en place
malgre I'avis donne en 1946 par Mon­
sieur Beaulieu du ConseiI Superieur de la
Cooperation. Cet avis soulignait que les
femmes ne pouvaient ni voter, ni remplir
de charges. Interroge sur la capacite des
femmes aformer un syndicat comme la
GuiIde, 1'auteur decIarait "qu'elles atten­
dent d'avoir 21 ans ... et qu'elles ne se
marient jamais dussent-elles, pour cela se
faire religieuses!!"17

Les activites de Berthe Louard ne de­
vaient pas se Iirniter au seul secteur de la
consommation. Dans les annees 50, alors
que sevissait une crise du logement a
Montreal, elle fit de nombreuses demar­
ches pour obtenir une partie du Domaine
des Sulpiciens, alors propriete de la Ville
de Montreal pour y faire construire des
habitations aloyer modique. Grace ases
efforts des cooperateurs purent se loger
au Domaine Saint-Sulpice des 1954.

Le travail remarquable de Berthe
Louard a ete reconnu par la societe
quebecoise: en 1947, elle recevait un doc­
torat honoris causa en sciences sociales de
1'Universite de Montreal; en 1949 elle £Ut
la premiere femme quebecoise a etre
decoree de l'Ordre du Merite
Cooperatif.

Des femmes de coeur et de tete ane
pas oublier

Ces quelques faits relatifs a l'irnplica­
tion des femmes dans deux secteurs du
Mouvement cooperatif quebecois sug­
gerent que celles-ci ont fourni durant la
phase d'emergence des cooperatives
d'epargne et de credit et, de consomma­
tion, un apport determinant mais trop
peu connu.

Ces pionnieres se presentent a nous
comme des femmes dynarniques, infa­
tigables et obstinees. Sensibles aux be­
soins des plus demunis de leurs con­
citoyens, eIles revaient d'une societe
plus juste. EIles se revelent a nous
comme des femmes d'action, resolues a
reaIiser leur vision d'une economie
batie sur des vaIeurs d'equite et de soli­
darite. EIles etaient non seulement des
femmes de coeur mais aussi des femmes
de tete: eIIes savaient administrer le
budget de la farnille et le budget de I'en-

treprise cooperative. nest pourtant un
domaine ou ces femmes ne savaient pas
compter: c!est celui de leur temps et de
leurs energies. Pour elles, 1'avancement
du projet colIectif prirnait les ambitions
individuelIes.

Leur engagement benevole leur a
donne rapidement acces a des postes
de responsabiIites. Toutefois, si les
cooperatives accueillaient favorablement
cette participation gratuite des femmes,
force est de constater que celIes-ci ont eu
de la difficulte a se faire accepter dans
certains lieux de pouvoir et que la recon­
naissance de leur contribution a tarde a
venir.

Est-iI possible que ces femmes qui ont
ete si longtemps les depositaires de la
memoire cooperative soient oubIiees?
Nous esperons que non. Apres ce survol
de la participation de ces femmes a
l'emergence du Mouvement cooperatif,
il nous apparait pertinent que d'autres
femmes, maitrisant les outiIs de la
recherche historique, se penchent sur ce
phenomene pour faire revivre cette
dimension du patrimoine colIectif des
femmes.
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CALL FOR PAPERS
FOR AN ANTHOLOGY ABOUT

LESBIANS IN CANADA

Scholarly papers are invited for a book intended to document the diversity
of lesbian experience, the extent of discrimination, and the survival
strategies of lesbians in Canada. In particular, articles are sought which
discuss old lesbians, visible minority lesbians, disabled lesbians, francophone
lesbians, lesbians living in small towns, and lesbians who came out after
marriage and children. Send abstract and/or completed paper by MAY 1,
1987 to:
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Nicole Giroux, chargee d'enseignement a
l'Ecole des Hautes Etudes Commerciales de
Montreal, est candidate au doctorate en admi­
nistration (UQAM). Chercheuse affiliee au
Centre de gestion des coaperatives (HEC), elle
fait partie d'un collectif feminin du CIRIEC
(Centre Interuniversitaire de recherche, d'in­
formation et d'enseignement sur les coope­
ratives). EIle a m impliquee dans des
coaperatives atitre de gestionnaire et d'admi­
nistratrice, notamment aZa Coaperative du
laI, un projet communautaire bien connu au
Quebec.

LE BOND

avoir etechatte

je n'auraispas fait le dos rond

pour mieux t'amadouer

avoir ete chatte

j'aurais fait le bond

pour mieux t'egratigner

LA SOURCE

d'oO vient ce jaillissement

de la source

on dirait un enchantement

il y a pourtant

si longtemps

qu'on la croyait sans ressource

LUMIERE DE FEU

je m'invente amoi

me couvrant de caresses

me couvrant de tendresse

je m'invente amon corps

le couvrant de bijoux

aen rendre jaloux

YORK UNIVERSITY, ATKINSON COLLEGE
DEPARTMENT OF PSYCHOLOGY

Applications are invited for a probationary tenure stream appointment at
the Assistant Professor level commencing July 1, 1987. Primary area of
specialization should be Social Psychology, with expertise in Women's
Studies. Courses taught would include the Psychology of Women or
Psychology of the Family. Applicants should be experienced teachers and
are expected to pursue an active and enthusiastic research programme. York
University is implementing a policy of employment equity. Qualified women
and men are invited to apply.

Applicants should submit a curriculum vitae along with the names of three
referees familiar with their work, addressed to: Paul H. Tacon, Ph.D.; Chair,
Department of Psychology; Atkinson College, York University; 4700 Keele
Street; North York; Ontario, Canada; M3J 1P3. The deadline for applica­
tions is January 30, 1987. In accordance with Canadian Immigration
requirements, this advertisement is directed to Canadian citizens and
permanent residents.

je m'invente un amant

venu de par les vents

les man~es les terres les forets

je m'invente chaque jour

refusant de voir venir

les nuits

Laure Cloutier
Montreal, Quebec

Ces poemes sont tires de la
recente publication de Laure
Cloutier, Partie d'echecs Mon­
treal: Editions d'Orphee,
1986.)
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