Les travailleuses vieillissantes et les

enjeux institutionnels en matiere de gestion
des ressources humaines

Par Diane-Gabrielle Tremblay, Diane
Bellemare et Lise Poulin Simon

Despite growing interest in the ‘aging
workforce,’ little attention is being paid
to the ways in which the experiences of
older working women are different from
those of men. The aging female workers of
today do not generally have the advan-
tages of a long, stable and well-paid ca-
reer, which means their retirement op-
tions will be different from those of men.
In this article it is argued that the weight
of aging demographics, increased par-
ticipation of women in the workforce and
their consistently poor renumeration, de-
mand a rethinking of the way work is
organized in our society.

On s’intéresse de plus en plus i la
question du vieillissement et 4 son inci-
dence sur le marché du travail, mais les
études négligent la situation propre aux
femmes, qui est pourtant tres différente de
celles des hommes. C’est pourquoi nous
avons fait une recherche sur ce sujet, etce
sont quelques éléments de cette recherche
que nous présentons ici!. Notre article
éclaire certains aspects de la question du
vicillissement des femmes au travail et
tente de dégager les principaux enjeux
institutionnels qui concement I’attitude
des entreprises et des gouvernements 2
I’égard de cette question.

La forte participation des femmes sur
le marché de travail est un phénomene
relativement récent et le marché de
I’emploi féminin est encore caractérisé
pardesconditions de travail géné-ralement
inférieures a celles des hommes. De ce
fait, les travailleuses aujourd’hui
vieillissantes n’ont 2 peu prés pas connu
les avantages d’une carriére longue, sta-
ble etbien *émunérée. Les jeunes femmes
d’aujourd’hui auront peut-étre de
meilleures perspectives de revenu a la
retraite, mais les cohortes actuelles ne
sont certes pas en mesure d’envisager la
retraite sous un angle aussi positif que les

40

hommes. Dans la perspective de I’équité
entre hommes et femmes, 1’acceés a une
retraite décente est donc un enjeu aussi
important, sinon plus important pour les
travailleuses actuellement vieillissantes,
que P’acces équitable au marché du tra-
vail.

De plus, les modes de gestion des
entreprises nous font craindre que les
travailleuses gées ne subissent toujours
un double handicap sur le marché de tra-
vail, soit la combinaison des effets du
« sexisme » et de I’« agisme ». En effet,
les pratiques de retraite anticipée s’étant
développées, aucours desannées 80 et 90,
surtout dans les secteurs d’emploi
masculin, il est possible que cette forme
de « gestion des ages » se répande dans
d’autres secteurs a 1’avenir et que cela
touche de plus en plus les femmes
vieillissantes.

Mais avant de traiter des enjeux
institutionnels relatifs a la gestion des
ressourceshumaines et Alaprise de retraite,
voyons les principales différences entre la
situation des femmes et des hommes
vieillissants sur le marché du travail.

La problématique spécifique des
travailleuses vieillissantes

Au cours des dernieres décennies, le
taux d’activité des femmes Agées de 45 A
64 ans a augmenté et la proportion de
femmes vieillissantes n’a cessé de
s’accroitre dans la population active. Cette
réalit€ est pourtant toujours occultée, les
chercheurs soulignant plut6t 1a baisse du
taux d’activité des travailleurs
vieillissants ; or, cette réductiond’activité
ne concerne que les hommes. En effet, les
femmes de 45-64 ans sont de plus en plus
présentes sur le marché du travail,
représentant une part plus importante de
la main-d’euvre (hausse de 8,9 % a 10,1
% de 1976 a 1990), alors que la tendance

est a la baisse chez les hommes (17,8 % a
14,6 %). Les femmes de 45 ans et plus
auront une importance de plus en plus
grande dans I’ensemble de Ia population
active d’ici I’an 2011, d’apres les projec-
tions des démographes, de méme que les
personnes agées de 45 ans et plus en
général.

En évitant la distinction entre hommes
et femmes, les analystes présument en
quelque sorte que le systéme d’emploi qui
s’applique aux femmes est le méme que
celui des hommes. Or, il convient de
s’interroger sur cette hypothése d’une
uniformité du systéme d’emploi entre les
sexes. Deux caractéristiques de I’emploi
féminin nous incitent 4 en douter : la
ségrégation (reliée a la discrimination)
observée sur le marché du travail et la
discontinuité de I’emploi féminin.

Contrairementalasituation deI’emploi
chez les hommes, laprésence des femmes
dans les « mauvais » emplois est
généralisée 41’ensemble des travailleuses
; elle n’est pas simplement le lot des plus
jeunes ou des plus agées, comme c’est
plutdt le cas chez les hommes. Pour les
hommes, la variable 4ge explique en partie
larépartition des emplois entre les marchés
primaire et secondaire, ¢c’est-a-dire entre
les « bons » et les « mauvais » emplois. Ce
lien est beancoup moins évident pour les
femmes, pour ne pas dire qu’il n’existe
tout simplement pas. Les travailleuses
sont,encore aujourd’hui, concentrées dans
certains secteursd’activié (principalement
les services), et ces secteurs sont
généralement caractérisés par de moins
bonnes conditions de travail.

Le caractere discontinu de I’emploi
féminin constitue une autre différence
d’importance entre le profil de carriere
des hommes et des femmes. Une étude
canadienne sur ladiscontinuité de1’emploi
féminin concluaitque laplus forte présence
en emploi des femmes, 3 un moment
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donné, tient davantage 3 un rythme de
roulement plus élevé des entrées et des
retours des femmes sur le marché du tra-
vail qu’au maintien plus continu enemploi
d’une large fraction d’entre elles®. Les
arréts définitifs de travail auraient donc
laissé place a des arréts temporaires et de
plus courte durée, mais la carriere
professionnelle de la majorité des femmes
reste caractérisée par la discontinuité.

Ainsi, la segmentation du marché du
travail, jumelée & la répartition inégale
des emplois entre hommes et femmes
dans les marchés primaire et secondaire,
souléve deux problématiques distinctes
en ce qui a trait a I’étude des travailleurs
vieillissants. Confrontées a une forte
précarité d’emploi (c’est-a-dire des formes
d’emploi précaires ou atypiques) sur
I’ensemble de leur cycle de vie active, les
travailleuses vieillissantes se distinguent
des hommes qui, en fin de carriere, sont
plutdt victimes de la rigidité du systtme
d’emploi qui caractérise le marché
primaire. Par exemple, pour certains
d’entre eux qui souhaiteraient diminuer
leurs heures de travail, ou prendre une
retraite 3 temps partiel, il existe peu de
choix possibles : c’est I’emploi & plein
temps ou la retraite a plein temps.

Ajoutons finalement que le cycle de
vie professionnelle des femmes produit
deseffetsnéfastes surlerevenu disponible
a la retraite. Occupant majoritairement
des postes sur le marché secondaire de
I’emploi, postes caractérisés par de moins
bonnes conditions de travail?, les femmes
ont moins souvent acces que les hommes
a des régimes de retraite privés. D’autre
part, la faiblesse de leur revenu ainsi
qu’une carriére plus courte et discontinue
ont pour effet de restreindre
considérablement I’accumulation de
I’épargne.

Les tendances démographiques et les
enjeux sociaux

Le vieillissement progressif de la
population canadienne est aujourd’hui
inéluctable, commeill’estd’ailleurs dans
I’ensemble des pays industrialisés. Ce
vieillissement démographique se traduit
par I’augmentation du poids relatif des
personnes agées ou vieillissantes (45 ans
et plus) parmi I’ensemble de lapopulation,
alors que le poids des jeunes diminue.

Du début des années 40 jusqu’au mi-
lieu des années 60, le Canada a connu une
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période de fécondité relativement élevée,
que I’on a qualifiée de « baby boom » ou
d’« explosion démographique ». Celle-ci
fut suivie d’une chute importante de la
fécondité. Ce passage du « baby boom »
au « baby bust » explique I’importance du
vieillissement a venir de la population
canadienne®. Bien que I’on soit devant un
processus inéluctable, les conséquences
du vieillissement de 1a population d’age
actif, et ses incidences particulidres pour
les femmes, ont fait I’objet de trés peu
d’études jusqu’a récemment et les inter-
ventions possibles pour atténuer les
conséquences négatives de ce phénomene,
encore moins>.

Le cycle de vie
professionnelle des
femmes produit des
effets néfastes sur
le revenu disponible
a la retraite.

Par ailleurs, le retrait précoce de la vie
active s’oppose aladiversité du processus
réel du vieillissementindividuel, de méme
qu’a la diversité des moyens financiers
qu’ont les individus pour y faire face.
L’age est déja devenu un critére
d’exclusion dans nombre d’entreprises
québécoises ; au mémetitre que le sexisme
ou le racisme, il est maintenant convenu
de parler d’« Agisme », et ce phénoméne
touche durement les femmes qui n’ont pas
accumulé une épargne suffisante pour la
retraite. De plus, cela va a I’encontre de
I’évolution de I’état de santé de la popu-
lation en général. Non seulement de plus
en plus d’individus accedent a la
soixantaine, mais ils survivent plus
longtemps que jamais. S’il y avait jadis
une certaine concordance entre retraite et
vieillesse, elle n’existe plus aujourd’hui.
La retraite s’apparente désormais
beaucoup plusalanotion de vieillissement
social qu’a celle de vieillissement
biologique.

Le vieillissement de la population ac-
tive etlaprogression continue de I’activité
des travailleuses vieillissantes nous
invitenta reconsidérer la place de lamain-
d’ccuvre vieillissante dans la soci€té, et
peut-Etre surtoutarepenser !’ organisation

du travail et de la fin de carriére des
individus. En effet, le vieillissement de la
population canadienne ades conséquences
économiques et socio-institutionnelles
importantes. Entre autres, les régimes
sociaux sont fondés sur les prélévements
financiers aupres de la population active,
en emploi, de sorte que si nous voulons
maintenir nos régimes sociaux et notre
niveau de vie, le vieillissement de la
population appelle des interventions tant
du c6té des régimes de pension publics
que du c6t€ du marché du travail. C’est
d’autant plusimportantsil’on tientcompte
du fait que les femmes sont moins en
mesure de prendre une retraite hative que
leshommes,n’ayantgénéralement pas les
revenus de retraite privés pour le faire.

Une main-d’ceuvre de plus en plus
vieillissante et féminine

La main-d’ceuvre vieillissante est
appelée a se transformer au cours des
prochaines décennies. D’une part, si son
poidsrelatif parrapport 2 1’ensemble dela
population active a diminué quelque peu
depuis 19715, il en sera tout autrement
d’ici 2011. En effet, si les taux d’activité
par age et par sexe progressent selon les
tendances observées entre 1976 et 1986,
en 2011 les travailleurs vieillissants
compteront pour plus de 35 % de la main-
d’ceuvre canadienne. Les générations du
« baby boom » vieillissent et entrainent
dansleur sillonle vieillissement progressif
delamain-d’ceuvre, Silesannées soixante
ont ét€ marquées par la montée des jeunes
et le développement progressif du travail
féminin, la fin du siécle sera caractérisée
par la montée de la main-d’ccuvre
« vieillissante », soit le groupe des 45 264
ans,

D’autre part, la main-d’euvre
vieillissante ne sera pas que plus
nombreuse au tournant du siécle prochain.
Plus important encore pour notre propos,
elle est aussi appelée a se féminiser
davantage. En effet, comme le milieu des
années 60 marque le début de I'entrée
massive des femmes sur le marché du
travail, ces travailleuses, aujourd’hui
vieillissantes, remplacent progressivement
des générations moins actives. Il est donc
probable que la tendance 2 la hausse du
taux d’activité des femmes agées de 45 a
64 ans se poursuivra au cours des
prochaines années.

Lahaussedutaux d’activité des femmes
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(41 % a 53 % de 1976 a 1990) contraste
avec I’évolution récente de I'activité
masculine. Depuis plus de vingt ans, le
taux d’activité des hommes de 45 ans et
plus est ala baisse. Chez les 45-64 ans par
exemple, ce taux est passé de 85,7 % a
79,3 %. Jusqu’ol ira la tendance a
I’égalisation des taux d’activité entre
hommes et femmes ? Bien qu’il soit risqué
d’avancer des chiffres précis, il ne fait
aucun doute que la main-d’ceuvre des 45-
64 ans se féminisera davantage au cours
des prochaines années.

De plus, les attitudes face a la retraite
sont aussibien différentes selon que celle-
ci est prise par un homme ou une femme.
La retraite apparait comme une étape
positive chez les hommes, alors qu’elle
est souvent percue de facon négative chez
les femmes, qui la voient davantage
comme une exclusion prématurée que
commeun « récompense ».En fait, il
semble que la conception sociale actuelle
delaretraite soit sexiste. Elle ne correspond
en aucune fagon au vécu des femmes qui,
par le passé, ont tardivement accédé au
marché du travail. Il n’est de ce fait pas
étonnant de constater que selon certaines
études, les femmes auraient plus de
difficulté que leshommes aaccepter’idée
de la retraite 7 !

Les caractéristiques des emplois des
travailleuses vieillissantes

Les études du marché du travail
indiquent que le marché pour la main-
d’ceuvre masculine est caractérisé par des
traits différents du marché de I’emploi de
la main-d’ceuvre féminine. Les femmes
sont largement concentrées dans certains
secteurs d’emplois ¢t certaines pro-
fessions moins bien rémunérés, alors que
leshommes sont concentrés dans d’autres,
mieux rémunérés. De plus la trajectoire
professionnelle des femmes et leur cycle
de vie sont aussi tres différents de ceux
des hommes, parce qu’elles assument
encore plus souvent que les hommes les
tiches ménageres et familiales.

De ce fait, les emplois a temps partiel
sont surtout occupés par des femmes, et
leur taux d’activité demeure généralement
plus faible que celui des hommes, bien
gu’il ait considérablement progressé au
cours des derni¢res décennics. L’analyse
statistique révele que la situation des
travailleuses vieillissantes s’ apparente
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davantage a celle des femmes plus jeunes
qu’ a celle des hommes vieillissants. Cela
confirme I’importance d’une analyse
spécifique de la situation des travailleuses
vieillissantes sur le marché du travail, et
¢’est précisement [’objet de cette section.

A—Secteurs d’activité et catégories
professionnelles

Les femmes agées de 45 ans et plus
sont concentrées majoritairement dans
quatre secteurs économiques : 55,1 %
d’entre elles se retrouvent dans les serv-
ices de la santé et les services sociaux, le
commerce de détail, les industries
manufacturiéres et le secteur de
I’enseignement. Le pourcentage étant de
51,4 % pour I’ensemble des femmes, on
peut conclure que les travailleuses
vieillissantes se retrouvent dans lesmémes
secteurs d’activité que les autres femmes.
Pour!’ensemble des secteursd’activité, la
main-d’ceuvre féminine vieillissante
représentait 9,9 % de la population active
totale en 1986, alors que 1a main-d’ceuvre
masculine vieillissante représentait 16,4 %
du total. Toutefois le vieillissement de la
main-d’ceuvre frappe plus particu-
lierement certain secteurs. Dans le cas des
secteurs d’emploi féminins, le
vieillissement est plus accentué dans les
quatre secteurs ol se concentrent
majoritairementles femmes, en particulier
dans les services de soins de santé et
sociaux et dans les services
d’enseignement ol ces proportions
grimpent respectivement & 19,6 % et a
16,1 %.

Les femmes de 45 ans et plus sont
concentrées dans trois professions,
comme ¢’est aussi le cas pour I’ensemble
des femmes : prés de 60 % d’entre
elles se retrouvent dans les emplois
de bureau, les services et la vente.
Commedanslecasdes secteurs d’activité,
certaines professions ont une
main-d’ceuvre vieillissante plus
importante que la moyenne. Dans les

trois professions ou se concentrent
la majorité des femmes, soit employés
de bureau, travailleurs spécialisés dans
les services et dans la vente, on retrouve
une proportion plus forte de travailleuses
de 45 ans et plus, soit respective-
ment 17,4 %, 16,7 % et 16,2 %
comparativement a 9,9 % pour
a moyenne.

B—Durée du travail

En ce qui concerne la durée du travail,
il importe de rappeler que les trois quarts
des femmes de 45 ans et plus travaillent a
plein temps. Une femme sur quatre
travaille 4 temps partiel (24, 9 %), contre
seulement un homme sur vingt (5,1 %).
Chez les hommes, le temps partiel est
fortement concentré chez les jeunes de 15
a 24 ans, alors qu’il est réparti plus
également dans tous les groupes d’age
pour les femmes. En fait, les femmes de
25 444 ans sont relativement nombreuses
a travailler a temps partiel.

Les motifs du temps partiel sont
évidemment différentsselonlescatégories
d’age etle sexe. Pres de 40 % de femmes
travaillent a temps partiel par choix, alors
que ce n’est le cas que pour 20 % des
hommes. Dans le cas des femmes de 45
ans et plus, plus des deux tiers d’entre
elles choisissent volontairement le temps
partiel (68 %). Chezles jeunes femmes, ce
sont les études qui motivent le temps
partiel dans les deux tiers des cas ; chez
les jeunes hommes, les études sont la
raison du temps partiel dans les trois quarts
des cas.

La moyenne des heures travaillées par
les femmes est inférieure a celle des
hommes. Lorsqu’elles travaillent & plein
temps, elles ne travaillent que 39,3 heures,
alors que les hommes travaillent plus de
44 heures, ce qui s’explique
essentiellement par les secteurs oil les uns
et les autres se retrouvent. Pour ce qui est
du travail & temps partiel, les heures
moyennes travaillées par les hommes sont
légérement inférieures a celles des
femmes. Rappelons que chez leshommes,
le temps partiel se concentre surtout chez
les plus jeunes, ce qui n’est pas lecas chez
les femmes. Enfin, la durée moyenne des
emplois occupés par les hommes est
supérieure a la durée moyenne pour les
femmes, soit 8,5 contre 5,9 ans, ce qui
refléte une plus grande stabilité des
emplois masculins.

C—Revenus

En 1986, le revenu d’emploi moyen
des femmes représentait 55,5 % de celui
deshommes. Pour les groupes plus jeunes
(15-24 ans), les revenus des hommes et
des femmes sont semblables, mais I’ écart
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selon le sexe augmente avec 1’age, le taux
de progression du revenu des femmes
étant inférieur  celui des hommes 2 partir
de 25 ans jusqu’a 65 ans. Malgré la
présence plus stable des femmes sur le
marché du travail depuis vingt ans, il ne
semble pas que cela leur ait encore été
aussi profitable que c’est le cas pour les
hommes ; le taux d’augmentation des
revenus des femmes demeure plus faible
que celui des hommes, de sorte que I’ écart
s’accroit avec 1’age.

Cependant les revenus d’emploi
moyens des femmes en dollars constants
(de 1986) ont progressé davantage que
ceux des hommes pour la période de 1981
a 1986. L’ensemble des travailleuses a
connu une progression de 10,2 % alors
que les hommes n’enregistraient qu’une
hausse de 3,7 %. C’est en fait la catégorie
des femmes agées de 35 2 44 qui a connu
laplus forte augmentation, soitune hausse
de 15 %.

Les femmes sont toutefois plus
nombreuses que les hommes dans les
catégories a faible revenu d’emploi. Le
tiers des hommes et des femmes de 45-51
ans et de 55-64 ans gagnent entre 15 000
et300008. Parcontre, aux deux extrémités
deladistribution desrevenus d’emploi, la
situation est trés différente. Un peu plus
d’une femme sur deux agée de 45-54 ans
gagne moins de 15 000 $, alors qu’un peu
moins d’un homme sur deux gagne plus
de 30 000 $. Lasituation des deux groupes
se détériore : 59 % des femmes ont des
revenus inférieurs 4 15 000 $ alors que
35,6 % des hommes ont des revenus
supérieurs a 30 000 $.

Les enjeux institutionnels en matiere
de gestion des ressources humaines
vieillissantes

La main-d’ceuvre vieillissante est
confrontée a des politiques et des pratiques
d’entreprises qui tendent a les
marginaliser. Cette marginalisation se
traduit par la baisse observée des taux
d’activité et 1a hausse du taux de chdmage
pour les hommes vieillissants. Pour les
femmes, cela se traduit par des conditions
de travail toujours difficiles, voire
carrément précaires. Pourquoi les
entreprises ont-elles tendance 4 rejeter ou
a marginaliser cette main-d’ceuvre
pourtant expérimentée, qui souhaiterait
souvent continuer & travailler avec de
bonnes conditions de travail ?
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Selon diverses études, cing formes de
coiitsinhérents a1’emploi des travailleurs
agés auraient pour effet de hausser les
coiits relatifs de ces derniers par rapport 2
I’ensemble des autres travailleurs : baisse
potentielle de productivité, taux élevé de
leur salaire et de leurs avantages sociaux
par rapport aux jeunes, cofits de protection
contre le risque de maladie et d’accident,
colits d’adaptabilité au changement et
problémes de motivation des jeunes face
au rétrécissement des possibilités de
promotion. En fait, ces analyses font
référence davantage au « marché
primaire » tel que défini précédemment,
donc plutdt aux « bons » emplois des
hommes qu’aux « mauvais »emplois
des femmes.

En effet, le secteur primaire est
contraint 3 une certaine rigidité en raison
de la progression des salaires et des pro-
motionsreliéesadescritéres d’ancienneté.
Cette rigidité, entrainant une hausse des
coiits de la main-d’ceuvre agée, serait a
I’origine des politiques de retraite anticipée
développées par les entreprises du marché
primaire. Ces politiques, rappelons-le,
concernent surtout la main-d’ceuvre
masculine, mais n’en ont pas moins une
incidence sur la perception sociale des
travailleuses vieillissantes.

Le fonctionnement du marché primaire
a pour effet de réduire I'incitation, pour
I’employeur, de mettre en ceuvre des
mesures d’adaptation des emplois aux
travailleuses et travailleurs vieillissants.
La retraite anticipée fait alors office de
politique de gestion de la main-d’ ceuvre
vieillissante. Les mesures de passage
progressif de I’activité a la retraite
complete sont délaissées. Effective a un
age toujours plus précoce, la retraite-
couperet demeure la norme, ce qui se
traduit par une baisse du taux d’activité de
I’ensemble des individus 4gés de 45 ans et
plus ; cependant, soulignons-le encore, le
taux d’activité des femmes vieillissantes
continue pour sa part de progresser.

En plus d’une baisse du taux d’activité
des travailleurs vieillissants, la
marginalisation de ces derniers se traduit
par des taux de chOémage plus élevés.
L’analyse des taux de chémage québécois
montre que méme siles personnes de 55 a
64 ans se retirent de plus en plus de la
population active, ce groupe a tout de
méme subi la plus forte hausse de son taux
de chdmage au cours des derniéres années.

Department of Humanities
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De ce point de vue, les femmes ont
également souffert de 1a pénurie d’emploi
observée auCanada. Leurtaux de chdmage
est généralement supérieur a celui des
hommes pour la période de 1976 241990 et
cela vaut tant pour les travailleuses
vieillissantes (45-64 ans) que pour les
autres groupes d’age, a I’exception des
jeunes, ot les hommes ont généralement
un taux supérieur.

Avantlesannées 70, le taux de chémage
des femmes était généralement inférieur 2
celui des hommes, parce que les femmes
avaient tendance a se retirer de 1a popu-
lation active lorsqu’il y avait pénurie
d’emplois.

Parailleurs la participation dcs femmes
a la population active a tendance a étre
moins forte dans les régions o le taux de
chdomage est €levé, notamment dans les
régions de I’Atlantique et du Québec.
Certes, les jeunes connaissent aussi des
taux de chOmage élevés, mais il s’agit 1a
d’un chdmage d’insertion, contrairement
aux personnes plusagées qui doivent faire
face a un chdomage d’« exclusion », Une
fois en chdomage, les travailleurs
vieillissants sont ceux qui le restent le
plus longtemps. Ainsi, méme si la durée
moyenne de chémage des femmes est
généralement inférieure 3 celle des
hommes, il reste que plus les femmes
vieillissent, plus elles connaissent de
longues périodes de chomage.

Ces longues périodes de chdmage
semblent traduire une certaine forme de
discrimination envers cette main-d’ ceuvre
vieillissante. Pour nombre de travailleurs
vieillissants, les seuls emplois disponibles
sont ceux offrant des conditions de travail
etdes salaires moins attrayants. Aux Etats-
Unis, ce cheminement conduit certains
hommes 2 rejoindre les travailleuses
vieillissantes sur le marché secondaire de
I’emploi, laouI’acces alaretraite anticipée
est pratiquement inexistant.

Dans un tel contexte, les politiques
publiques de retraite anticipée mises en
place parles gouvernements au milieu des
années 80 semblent surtout destinées aux
salariés moins bien protégés par des
régimes privés de retraite, ce qui touche
plus particulierement les femmes. La
retraite anticipée n’est pas la seule dis-
position mise de l’avant par les
gouvernements. Certains pays, dont le
Canada, assouplissent 1’admissibilité des
travailleurs agés a I’assurance-chomage,
ou encore, modifient les critéres
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d’admissibilité aux pensions d’invalidité.
Notons qu’il peut parfois y avoir diver-
gence dans les objectifs visés par les
employeurs d’uncété, etle gouvernement
de I’autre. Ainsi, une augmentation pro-
gressive de ’age normal de a retraite, tel
que prévu aux Etats-Unis par exemple,
risque d’&tre court-circuitée par des
politiques de retraite anticipée adoptées
par les employeurs sous la pression des
restructurations d’entreprises ®,

Deux scénarios pour P’avenir

Engros, deux grandes options semblent
se dégager pour I’avenir : soit poursuivre
latendance observée depuis déja quelques
années, c’est-a-dire favoriser la retraite
anticipée et ainsi rajeunir les effectifs (le
scénario « rouge »), soit modifier
I"organisation du travail et
l'aménagement du temps de travail en
Sfonctiond une main-d’ ceuvre vieillissante
etainsi encourager le maintien en activité
(le scénario « vert ») ? .

La premiére solution aurait pour effet
d’aggraver une situation qui inquitte déja
plusieurs économistes, soit la forte montée
du rapport retraités / actifs. La seconde
solution semble plus appropriée a la fois
pour la société et pour les individus : une
véritable gestion de 1a fin de carrigre des
travailleurs vieillissants, en fonction des
caractéristiques propres aux femmes et
aux hommes. Or, les pratiques observées
cesderniéres années en Amérique duNord
(Québec, Canada et Etats-Unis) semblent
indiquer une orientation vers le scénario
rouge, soit le retrait précoce de la vie
active et la précarité d’emploi
généralisée', incluanthommeset femmes.

Pour renverser la tendance actuelle, il
faudrait obtenir I’appui de tous les acteurs
socio-institutionnels. Etat, syndicats et
employeursdevraientréviser des pratiques
et des attitudes qui semblent recevoir un
large appui, la retraite a 55 ans étant
actuellement vue d’un trés bon ceil par
plusieurs. Or, le poids du vieillissement
démographique, la progression de
I"activité féminine et les faibles revenus
d’activité des femmes, tout comme le
simple objectif d’'une meilleure qualité de
vie pour les personnes vieillissantes, nous
semblentcommander une remise en ques-
tion de 'organisation du travail et de
I’aménagement du temps de travail dans
les entreprises!’.

A cet égard, I’expérience récente de

certains pays est intéressante. Ainsi, les
pays scandinaves semblent vouloir
favoriserlaretraite progressive. Le travail
a temps partagé est alors appelé & prendre
une place importante dans I’emploi de la
main-d’ceuvre vieillissante. En Amérique
du Nord, la réflexion sur les options
institutionnelles possibles pour]’ensemble
de Ia main-d’ ceuvre vieillissante, et pour
Ia main-d’ceuvre féminine en particulier,
n’en est qu’a ses débuts',

'Cet article est issu d’une recherche sur
les travailleuses vieillissantes financée par
le Bureau de la main-d’ceuvre féminine de
Travail Canada, qui devrait normalement
lapublieren 1992. Voir Bellemare, Poulin
Simon et Tremblay (1991). Les
travailleuses vieillissantes : une réalité
méconnue (titre préliminaire), 150 p.
*Lebourdais et Desrosiers (1990).

*Voir Tremblay (1990, 1990a).
“Contrairement & ce que 1’on pourrait
penser, la baisse de la mortalité a peu
contribué, jusqu’a maintenant du moins,
au vieillissement démographique. Eneffet,
ces gains ont surtout bénéficié aux en-
fants, ayant pour effet d’accroitre la part
des jeunes plutdt que celle des personnes
agées. Toutefois, les gains éventuels sur
la mortalité favoriseront désormais
davantage les personnes 4gées, du moins
dans les pays développés, et le
vieillissement démographique n’en sera
que plus prononcé,

’Les implications du point de vue de la
gestion des ressources humaines sont
pourtant importantes. Dans de nombreux
secteurs d’activité les promotions et les
salaires progressent en fonction de
Pancienneté. Cette forme de gestion cor-
respond parfaitement a une structure par
age pyramidale de la main-d’ceuvre. Or,
la base de cette pyramide s’effritera
rapidement au profit des plus agées. Mais
alors méme que la main-d’ceuvre
disponible avance en 4ge, la tendance a la
baisse de I’4ge de la prise de Ia retraite
s’accentue.

¢l est passé de 28,7 % amoins de 25 % de
1971 4 1990.

’Szinovacz (1989).

¥Unchapitre complet de Bellemare, Poulin
Simon et Tremblay (1991) est consacré
aux expériences étrangéres en matitre
d’adaptation de ’entreprise 2 la main-
d’ceuvre vieillissante. Les expériences
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mises en relief sont celles des cing pays
suivants : Etats-Unis, France, Suéde,
Danemark et Japon.

“Voir Gaullier (1988).

Voir Tremblay (1990a).

1Voir Bellemare et Poulin-Simon (1991),
Tremblay et Poulin-Simon (1984) et
Tremblay (1989a,b) sur les questions de
partage du travail.

2Voir Bellemare, Poulin-Simon et
Tremblay (1991) pour plus de détails sur
les diverses stratégies de gestion de main-
d’ceuvre et politiques publiques.
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Women’s Reel Vision and
Atlantic Film Festival are calling
for the submission of new films and
videos for thisyear’s film and video
festival. Entries are due by May 15,
1992.If you are interested in apply-
ing, please contact the festival for
an entry form. Write to: Atlantic
Film Festival, 2015 Gottingen
Street, Halifax, NS, Canada B3K
3B1. Tel. : (902) 422-3456 Fax:
(902) 492-2900
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